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 :مالیسربهسرنقطه
نوپاکسب‌وکارهایبرایبقاراهنمای

 !طمتوسوکوچککسب‌وکارهایصاحبانومیانیمدیرانهمهبهسلام
 :یمکنصحبتکاربردیومهمخیلیمفهومیکدربارهمی‌خواهیمامروز
چقدربفهمیدمی‌کندکمکشمابهمفهوماین .مالیسربهسرنقطه
ودآوریستازهبعدبهآنازو،زیاننهوکنیدسودنهتابفروشیدباید

طبیقستارهیکمثلنقطهاین،نوپاکسب‌وکارهایبرای !می‌شودشروع
.می‌دهدنشانرامسیرکهاست



است؟مهماینقدرسربهسرنقطهچرا

1

شدنغرقازجلوگیری
اروپچقدرندانیداگر،طوفاندرکشتییکمثل

رقغاستممکن،برسیدامنساحلبهتابزنید
برایلازمفروشحداقل،سربهسرنقطه !شوید
.می‌دهدنشانراشماکسب‌وکارحیاتادامه

2

دقیقبرنامه‌ریزی
،ولیدتمیزانبرایمی‌توانید،نقطهایندانستنبا

کارمندانتانتعدادحتیوقیمت‌گذاری
رسیدنبرایراهنقشهیکاین .کنیدبرنامه‌ریزی

.استسودبه

3

هوشمندانهتصمیم‌گیری‌های
یاکنید؟اضافهجدیدیمحصولمی‌خواهیدآیا

ماشبهسربهسرنقطهدهید؟تغییرراقیمت‌ها
دآوریسوبرراتصمیماتاینتأثیرمی‌کندکمک

.کنیدپیش‌بینی



سربهسرنقطهتشکیل‌دهندهاجزای

ثابتهزینه‌های .۱
محصولیچهکههستندهزینه‌هاییاینها
مثل .دبپردازیباید،نکنیدچهوکنیدتولید
این .بیمهوکارکنانثابتحقوق،کارگاهاجاره

.نمی‌کنندتغییرهزینه‌ها

متغیرهزینه‌های .۲
تغییرشماتولیدمیزانباهزینه‌هااین

شتربی،کنیدتولیدبیشترچقدرهر .می‌کنند
دستمزد،اولیهموادمثل .می‌کنیدهزینه
.بسته‌بندیهزینهوکارگرانساعتی

فروشقیمت .۳
ازواحدهربابتکهاستمبلغیاین

هر .می‌کنیددریافتمشتریازمحصولتان
قطهنبهزودتر،باشدبالاترفروشقیمتچقدر
.می‌رسیدسربهسر



!عملیمثالیک :سربهسرنقطهمحاسبه
:داریمکفشتولیدکوچککارخانهیککنیمفرضبیایید

دلار۵,۰۰۰:سالانهثابتهزینه‌های•

دلار۳:کفشجفتهرمتغیرهزینه•

دلار۸:کفشجفتهرفروشبهای•

جفت۳,۰۰۰:سالانهتولیدحداکثر•



.می‌شودجبرانثابتهزینه‌هایازدلار۵،کفشجفتهرفروشبایعنی

:پس

کفشجفت۱,۰۰۰ =دلار۵ /دلار۵,۰۰۰

ومی‌کندزیان،مقداراینازکمتر .دهدپوششراهزینه‌هایشتابفروشدسالدرکفشجفت۱,۰۰۰حداقلبایدکارخانهاین
!می‌شودسودآوریمنطقهوارد،آنازبیشتر



مالیسربهسرنقطهترسیم
.می‌دهدنشانراهزینه/درآمدعمودیمحورومحصولاتتعدادافقیمحور .شویدمتوجهبهترتاببینیمنموداررویرامفهوماینبیایید

ثابتهزینه‌های

کلهزینه‌های

کلدرآمد

!.می‌کنندقطعراهمدیگرکلهزینه‌هایوکلدرآمدنمودارکهاستجاییسر‌به‌سر‌نقطه



 :نمودارتحلیل
سودوزیانمنطقه

ازشماهزینه‌های،کفشجفت۱,۰۰۰زیر:زیان)قرمزمنطقه•

 .داریدقرارزیانمنطقهدریعنی .استبیشتردرآمدتان

!بماندمنطقهایندرندارددوستهیچکس•

ودرآمد،نقطهایندردقیقا:جفت۱,۰۰۰)سربهسرنقطه•

یکاین .زیانینهوهستسودینه .برابرندهمباشماهزینه‌های

.استعطفنقطه
هزینه‌هاازدرآمدتان،کفشجفت۱,۰۰۰بالای:سود)سبزمنطقه•

همهکهاستجاییهماناین .می‌رسیدسوددهیبهومی‌شودبیشتر

!باشنددارنددوستکسب‌وکارها

!استسبزمنطقهبهرسیدنوقرمزمنطقهازعبورمااصلیهدف،باشدیادتان



نوپاکسب‌وکارهایبرایویژهاهمیت

مالیشفافیت
سرمایهاغلبنوپاکسب‌وکارهای

بهسربهسرنقطه .دارندمحدودی
ادقیقبدانندتامی‌کندکمکآنها

تهنسرمایه‌شاتابفروشندبایدچقدر
.نکشد

سرمایه‌گذارجذب
قهعلاکسب‌وکارهاییبهسرمایه‌گذاران

مسیرازروشنیدیدکهدارند
هنقطتحلیلارائه .دارندخودسودآوری

.دمی‌کنجلبراآنهااعتماد،سربهسر

قیمت‌گذاریدرانعطاف‌پذیری
می‌دهداجازهشمابهنقطهاینشناخت

راانقیمت‌هایتبیشتریاطمینانباتا
تخفیفمی‌توانیدآیا .کنیدتنظیم
د؟داریقیمتافزایشبهنیازیابدهید؟



بهتردرکبرایکاربردیمثال‌های

کوچککافی‌شاپ
وزردرقهوهفنجانچندبدانیدبایدشما

راباریستاحقوقواجارهتابفروشید
می‌کندکمکشمابهاین .دهیدپوشش

وباشیدداشتهواقعیهدف‌گذاری
.کنیدهدفمندراتبلیغاتتان

لباسآنلاینفروشگاه
،سایت)شماثابتهزینهکنیدفرض

سربهسرنقطهبا .استزیاد (نگهداری
وددهسفروشگاهتاناینکهبرایمی‌فهمید

ودبفروشیماهدرلباسچندباید،باشد
.کنیدهزینهبازاریابیرویچقدر

نرم‌افزارتولیدکننده
دبای،سنگینتوسعههزینه‌هایازبعد

اشتراکحقمشتریچندحداقلبدانید
تیمهزینه‌هایتابخرندراشما

.شودجبرانسرورهاوبرنامه‌نویسی



روپیشمسیروپایانینکات
رتمندقدابزاریکنیست؛عددیکفقطمالیسربهسرنقطه،دیدیدکههمانطور

یکعنوانبهشما،مفهومایندرکبا .استاستراتژیکتصمیم‌گیری‌هایبرای
سمتهبوکنیدحرکتبیشتریاطمینانبامی‌توانید،کسب‌وکارصاحبیامدیر

.برداریدگامسودآوری

کنیدرصدهمیشه
 .می‌کنندتغییرقیمت‌هاوهزینه‌ها

بهمحاسمرتباراسربهسرنقطهپس
.کنیدبروزرسانیو

دقیقهدف‌گذاری
هدفحداقل،سربهسرنقطه

زارفتنفراتربرایهمیشه .شماست
تلاشبیشترسودبهرسیدنوآن

.کنید
بگیریدکمکمتخصصاناز
.کنیداستفادهدقیق‌ترتحلیل‌هایبرایمالیمشاوراناز،نیازصورتدر

!بمانیدسودآوریمنطقهدرهمیشهوباشیدموفق


