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ن ه زی  ی ست؟کله  چ 

متغیرهزینه‌های+ثابتهزینه‌هایمجموع =کلهزینه

می‌شودمقایسهفروشدرآمدبا،زیانیاسودمحاسبهبرایرقماین

مشخصزمانیبازهیکدر



:کاربرد

:محاسبهفرمول



1

کلهزینهمحاسبه-اولمرحله

۵۰,۰۰۰ :ثابتهزینه

۱۰۰,۰۰۰ :متغیرهزینه

۱۵۰,۰۰۰ =کلهزینه

2

متوسطهزینه-دوممرحله

واحد۳۰,۰۰۰ :تولیدتعداد

۱۵۰,۰۰۰ ÷ ۳۰,۰۰۰ = ۵

۵ =واحدهرمتوسطهزینه

۳

معکوسمحاسبه-سوممرحله

خروجیمیزان×متوسطهزینه =کلهزینه

:عملیمثال
ورزشیکفشکارخانه



استکسب‌وکاردرموفقیتکلیدهزینه‌هادرک



است؟مهمهزینه‌هاتقسیم‌بندیچرا

آگاهانهتصمیم‌گیری

رآیندف،متغیروثابتهزینه‌هایتفکیک
می‌کندتسهیلراتصمیم‌گیری

هزینه‌هاکنترل

مدیریتامکان،هزینه‌هادقیقشناخت
می‌آوردفراهمرامنابعبهتر

مالیبرنامه‌ریزی

ردهزینهودرآمددقیق‌ترپیش‌بینی
آتیدوره‌های



هزینهاطلاعاتکاربردهای

قیمتتعیین
هدفبا-دلار۳پیتزاهرپختهزینه :مثال
تعییندلار۴فروشقیمت،دلاری۱سود

می‌شود

تولیدفرآیندتوقف
باید،شودبیشتردرآمدازکلهزینهاگر

گرفتتوقفبهتصمیم

موقعیت‌شناسی
برایمختلفمکان‌هایهزینهمقایسه
گزینهبهترینانتخاب



تولیدتوقفبرایتصمیم‌گیری :مثال

۲۵۰۰۰
کلسالانههزینه

۲۳۰۰۰
کلدرآمد

۲۰۰۰-
زیان

نکوتاه‌تریدربایدواستزیان‌دهکسب‌وکار،شرایطایندر:مهمنکته
شودمتوقفتولیدفرآیند،زمان

$ $

$



مکانیموقعیتانتخاب :مثال

الفموقعیت
دلار۳۴,۳۰۰ :سالانههزینه

بموقعیت
دلار5۰ :سالانههزینه

انتخاببهترین
کمترهزینهباالفموقعیت



کلیدینکات
متغیرهزینه +ثابتهزینه =کلهزینه

تولیدتعداد÷کلهزینه =متوسطهزینه

می‌کندآسانراتصمیم‌گیری،هزینه‌هاتفکیک

کنیداستفادهبرنامه‌ریزیوقیمت‌گذاریبرایهزینهاطلاعاتاز
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نمودار نقطه ی سر به سر مالی 
سواد مالی نهم



سطح فروش در نقطه ی سر به سر                   

پایین ترین سطح فروشی که در آن کل هزینه ها پوشش داده شود

بسیار حائز 
اهمیت به ویژه در 

سازمان های نوپا

شرکت نه سود ده 
است نه زیان ده

میزان هزینه و 
درآمد در سطح 

یکسانی است



اطلاعات لازم برای ترسیم نقطه ی سر به سر مالی            

هزینه های 
ثابت

هزینه های 
متغیر

درآمد کل



نمودار نقطه ی سر به سر مالی                  



حاشیه ی امن

اگر میزان فروش بیشتر از 
نقطه ی سر به سر باشد

میزان فروش فعلی منهای 
میزان فروش در نقطه ی سر 

به سر
حاشیه ی امن



محدودیت های نمودار نقطه ی سر به سر مالی         

ترسیم این نمودار مزایایی 
برای مدیران دارد

مدیران باید محدودیت های 
آن را به خاطر داشته باشند



محدودیت اول                           

فرض فروش همه ی 
محصولات تولیدی 

سازمان



(                  متغیر بودن هزینه ی ثابت)محدودیت دوم 

افزایش هزینه ی ثابت
ر تعبیه ی فضای بزرگ ت

و ماشین آلات بیشتر و 
مجهزتر

افزایش تولید



(       تمرکز بر نقطه ی سر به سر)محدودیت سوم 

لزوم تجزیه و تحلیل مفاهیم 
تأثیر گذار دیگربا هدف 

افزایش بهره وری

چگونگی به حداقل رساندن 
ضایعات

به کارگیری استراتژی های 
افزایش فروش



(            گرایش هزینه ی متغیر به سمت بالا با شیب بسیار زیاد)محدودیت چهارم 

افزایش 
هزینه ی کل

افزایش ظرفیت تولیدات سازمان

اضافه کاری کارکنان

افزایش حقوق و مزایا
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