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یادآوری فرآیند مدیریت پروژه

لاس‌از‌طراحی‌و‌ساخت‌یک ‌مزکو‌و‌نزت کت‌ ک.‌پروژه‌ها‌دارای‌انواع‌و‌اندازه‌های‌مختلفی‌هستند
ر‌هته‌آنهکا‌اما‌مراحل‌مدیریت‌پروژه‌د.‌گرفته‌تا‌احداث‌ی ‌ساختتان‌و‌یا‌تجهزو‌ی ‌آزمایشگاه

:ی سان‌است‌و‌مطابق‌این‌مسزر‌انجام‌مزشود

برنامه ریزی 
پروژه

سازماندهی 
پروژه

کنترل 
پروژه

پایان



سازماندهی پروژه
ین‌وظایف‌را‌سازماندهی‌شامل‌تعززن‌وظایف‌پروژه،‌چگونگی‌گروه‌بندی‌آنها‌و‌تعززن‌افرادی‌است‌ ه‌باید‌ا

.‌‌انجام‌دهند‌تا‌دستزابی‌به‌اهداف‌پروژه‌آسان‌شود

:با‌توجه‌به‌این‌تعریف،‌فرایند‌سازماندهی‌پروژه‌شامل‌مراحل‌زیر‌است

طراحی و تعریف 
کارها و فعالیت های

ضروری
 هاتعیین مسئولیت

ت ها دسته بندی فعالی
 های براساس مسئولیت
تعریف شده

ن برقراری رابطه میا
ت ها متصدیان مسئولی

هو فعالیت های پروژ



بحث کنیم
حة‌قبل،‌بر‌اساس‌مراحل‌صف.‌در‌نظر‌بگزرید‌ ه‌می‌خواهزد‌ی ‌نتایش‌ تدی‌را‌در‌مدرسه‌خود‌اجرا‌ نزد•

.این‌پروژه‌را‌سازماندهی‌ نزد

برقراری رابطه میان 
متصدیان مسئولیت ها و 

فعالیت های پروژه

دسته بندی فعالیت ها 

براساس مسئولیت های 

تعریف شده

تعیین مسئولیت ها طراحی و تعریف کارها 
و فعالیت ها



پروژه( نقش  آفرینان)عوامل 

موفقزککت‌در‌هککر‌پککروژه‌ای‌در‌گککرو‌فتل ککرد‌افککراد‌دسککت‌

ل‌و‌بنکابراین‌ززم‌اسکت‌افکراد‌قابک.‌اندر ار‌آن‌پروژه‌اسکت

دام‌از‌شایسته‌ای‌برای‌انجام‌هر‌پروژه‌انتخاب‌شوند‌و‌هر‌ 

ند؛‌این‌افراد‌در‌جای‌خود‌نقش‌دقزق‌و‌مکثرری‌داشکته‌باشک

.در‌غزر‌این‌صورت‌موفقزت‌حاصل‌نخواهدشد

ل پروژه
عوام

ل پروژه
عوام

مدیر پروژهمدیر پروژه

سرپرست گروه پروژهسرپرست گروه پروژه

اعضا گروه پروژهاعضا گروه پروژه



مدیر پروژه
یکوی،‌مدیر‌پروژه‌شخصی‌است‌ که‌بکا‌فعاتزت‌هکای‌مربکو ‌بکه‌برنامکه‌ر.‌هر‌پروژه‌ای‌دارای‌ی ‌مدیر‌واحد‌است

مکدیر‌.‌داشکتزمانبندی‌و‌مدیریت‌روزانه‌ی‌پروژه‌سرو ار‌دارد‌و‌بزشترین‌تأرزر‌را‌بر‌روی‌موفقزت‌ ارهکا‌خواهکد

.فا‌می‌ ندپروژه‌اختزاراتی‌را‌از‌متوتی‌پروژه‌دریافت‌می‌ ند‌ونقش‌اصلی‌را‌در‌آغاز،‌هدایت‌و‌پایان‌پروژه‌ای

:وظایف اصلی مدیر پروژه

انتخاب‌افراد‌شایسته‌و‌ ارآمد؛•

هتاهنگی‌فعاتزت‌ها؛•

شناسایی‌و‌تأمزن‌منابع‌مورد‌نزاز؛•

.مدیریت‌و‌برنامه‌ریوی‌زمان‌وبودجه•



سرپرست گروه پروژه

بکه‌تتکامی‌ایکن‌در‌بسزاری‌از‌پروژه‌های‌بورگ،‌حجم‌فعاتزت‌ها‌گسترده‌است‌و‌مدیر‌پروژه‌به‌تنهایی‌نتی‌توانکد
ه‌انتخکاب‌مکی‌شکوند‌و‌بنابراین‌در‌چنزن‌شرایطی‌ی ‌یا‌چند‌نفر‌به‌فنوان‌سرپرست‌گرو.‌فعاتزت‌ها‌رسزدگی‌ ند

.امورات‌محول‌شده‌را‌به‌مدیر‌پروژه‌گوارش‌می‌دهند

:وظایف سرپرست گروه عبارت است از

ارتبا ‌منظم‌با‌مدیر‌پروژه؛•

ارزیابی‌دوره‌ای‌پزشرفت‌گروه؛•

حصول‌اطتزنان‌از‌مشار ت‌تتامی‌افضا؛•

مذا ره‌برای‌رفع‌نزازهای‌گروه؛•

شنوندة‌خوب‌مش لات‌ ارمندان‌برای‌جتع‌آوری‌اطلافات؛•

ن‌افراد؛مربی‌گری‌روش‌های‌مختلف‌برای‌فعال‌تر‌و‌سریع‌تر‌شد•

.تلاش‌در‌ایجاد‌صتزتزت‌بزشتر‌مزان‌ ارمندان•



اعضای گروه پروژه

ود؛‌تکذا‌چرا‌ ه‌فتدة‌ ارها‌توسط‌آنها‌انجام‌می‌ش.‌افضای‌گروه‌پروژه‌نقش‌ی ‌موتور‌محرک‌را‌ایفا‌می‌ نند
تفاده‌در‌انتخاب‌افضای‌گروه‌معتوزً‌از‌روش‌های‌زیر‌اس.‌افضای‌گروه‌باید‌از‌مهارت‌های‌ززم‌برخوردار‌باشند

با‌دفوت‌از‌افراد‌مناسب‌توسط‌متوتی‌پروژه؛:‌انتصاب•:می‌شود
.با‌درخواست‌هت اری‌توسط‌افراد‌ذی‌نفع‌پروژه:‌داوطلبی•

...حالا 

جود دارد؟آیا روش کارآمد دیگری برای انتخاب اعضای گروه ونظر شما به

ح دهیدبه نظر شما آیا مدیر پروژه می تواند سرپرست گروه هم باشد؟ توضی



تمرین کنیم
دول زیر به در ج. برای این کار باید افراد کلاس گروه بندی شوند. فرض کنید قرار است یک پروژۀ عملی در زمینۀ یکی از درس های تخصصی خود ارائه کنید

.خصوصیات خود یک امتیاز اختصاص دهید

انضباط کاری
(نمره4)

روابط عمومی
(نمره4)

دانش مدیریتی
(نمره4)

دانش عمومی
(نمره4)

دانش فنی
(نمره4)

: .......................20جمع امتیاز از 

با‌توجه‌به‌جتع‌امتزازات‌شتا،‌به‌نظر‌شتا‌بهترین‌نقشی‌ ه‌در‌گروه‌می‌توانزد‌ایفا نزد،‌چزست؟



کنترل پروژه

می‌تواند‌مستقزتاً‌بر‌بنابراین‌ زفزت‌برنامه‌ریوی.‌مهم‌ترین‌بخش‌از‌مدیریت‌پروژه،‌برنامه‌ریوی‌و‌ نترل‌آن‌است
،‌ضروری‌است‌به‌منظور‌ارائه‌ی ‌برنامه‌ریوی‌خوب،‌ اربردی‌و‌اجرایی.‌روی‌موفقزت‌پروژه‌ها‌تأرزر‌گذار‌باشد

وجود‌داشته‌در‌سازمان(‌شامل‌ورودی‌ها،‌فرایندها‌و‌خروجی‌ها) ه‌ابتدا‌ی ‌سزستم‌برنامه‌ریوی‌و‌ نترل‌پروژه‌
.باشد



ورودی پروژه

توان‌به‌پنج‌بر‌اساس‌تجربة‌ ارشناسان‌و‌مدیران‌موفق،‌ورودی‌های‌سزستم‌برنامه‌ریوی‌و‌ نترل‌پروژه‌را‌می
:دستة‌زیر‌تقسزم‌ رد

مستندات سایر 
پروژه ها

قراردادها نقشه ها

مشخصات منابع گزارش ها



نقشه ها: ورودی پروژه 

توان با مطالعۀ نقشه ها می. یکی از اصلی ترین ورودی های سیستم، نقشه های مربوط به پروژه است

برای تعریف )، روش انجام (برای تخمین زمان و منابع)فعالیت های اجرایی، حجم فعالیت ها 

.را شناسایی کرد... و ( ارتباطات



قرارداد ها: ورودی پروژه 

 ار‌معتوزً‌به‌منظور‌رستی‌شدن‌و‌آغاز‌پروژه،‌قراردادی‌مزان‌ ارفرما‌و‌پزتان اردر‌چارچوب‌قوانزن‌وزارت
ین‌شامل‌تاریخ‌شروع‌و‌پایان‌پروژه،‌مبلغ‌انجام‌پروژه‌و‌مواردی‌از‌ا)اطلافات‌این‌قراردادها‌.‌منعقد‌می‌شود

.ودبه‌فنوان‌ورودی‌سزستم‌برنامه‌ریوی‌و‌ نترل‌پروژه‌می‌باشد‌ ه‌باید‌در‌قرارداد‌تحاظ‌ش(‌قبزل



مستندات سایر پروژه ها: ورودی پروژه 

از‌تجربزات‌و‌به‌منظور‌صرفه‌جویی‌در‌زمان‌و‌هوینه‌و‌نزو‌افوایش‌دقت‌در‌برنامه‌ریوی‌و‌ نترل‌پروژه،‌می‌توان
.مستندات‌پروژه‌های‌مشابه‌گذشته‌بهره‌برداری‌ رد



گزارش ها: ورودی پروژه 

نسانی‌و‌ماشزن‌نظزر‌گوارش‌های‌پزشرفت‌فعاتزت‌ها،‌ ار رد‌نزروی‌ا)گوارش‌های‌دریافتی‌در‌طول‌اجرای‌پروژه‌
.اده‌ ردرا‌می‌توان‌به‌فنوان‌ورودی‌سزستم‌برنامه‌ریوی‌و‌ نترل‌پروژه‌استف(‌آزت،‌مصرف‌مصاتح‌و‌غزره



مشخصات منابع: ورودی پروژه 

وینة‌مربو ‌به‌و‌ه(‌نظزر‌نزروی‌انسانی،‌ماشزن‌آزت‌و‌تجهزوات)این‌مشخصات‌شامل‌توان‌انجام‌ ار‌توسط‌منابع‌
.آنها‌می‌باشد



بحث کنیم
مطابق‌موارد‌برای‌این‌منظور.‌فرض‌ نزد‌می‌خواهزد‌به‌منظور‌برگواری‌ی ‌اردوی‌سه‌روزه‌برنامه‌ریوی‌ نزد

شه،‌قرارداد،‌شامل‌نق)ورودی‌های‌این‌سزستم‌.‌گفته‌شده،‌باید‌در‌ابتدا‌ی ‌سزستم‌برنامه‌ریوی‌ارائه‌دهزد
.را‌برای‌این‌اردو‌توضزح‌دهزد(‌مستندات،‌گوارش‌ها‌و‌غزره



پروژه من
ه‌منظور‌را‌ب(‌شامل‌نقشه‌ها،‌قراردادها،‌مستندات،گوارش‌ها‌و‌منابع‌مورد‌نزاز)فهرستی‌از‌ورودی‌های‌پروژة‌خود‌

.خود‌ارائه‌دهزدمعلماجرای‌آن‌تهزه‌ نزد‌و‌به‌
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