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برنامه ریزی و کنترل پروژه

ایکن . اولین قدم جهت شروع برنامه ریزی یک  رکرو، ش شکتاکت لامکب نبک ت بکه مپکدوه  رکرو،  م  باشکد
خ شکروع شتاکت شامب اطلاعات لل  ررو،  مانتد نام ررو، ش نکام لارررمکاش نکام مرکاورش نکام ریرانتکارش  کاری

یت جغراریای ش ررو، ش مدت زمان انجام ررو، ش  اریخ ریش بیت  شد  رایان ررو، ش م لغ قرارهاهی ررو، ش موقع
 هیکه پروژه شناسنامۀحجم لل  لار و غیر  م  باشد له باید به صورت ی  مجروعۀ مدون  پت عتوان 

:به طور لل  برنامه ریزی و لتترل ررو،  هر هو حوز  صورت م  گیره. شوه

مدیریت زمان پروژه؛➢

.مدیریت هزینۀ پروژه➢



مدیریت زمان پروژه

دن مدیریت زمان ررو،  به هن کال حکداقب رنکان

ب زمان انجام بهیتۀ رعالیکت اکا بکه مت کور متانک

هر نروهن ازیتکه اکای مبکت یم و غیرمبکت یم و

وهار هر نرکک. نتیجککه نککوه وری بیرککتر م  باشککد

م ابککب مراحککب م تلککی مککدیریت زمککان رککرو،  

:نران هاه  شد  انت

ارتباط فعالیت هااتعریف فعالیت ه

برآورد زمان هر 

فعالیت

تدوین برنامه 

زمانبندی

کنترل زمانبندی



اتعریف فعالیت ها و ساختار تقسیم بندی آن ه

دم رس از شکتاکت للک  نبک ت بکه رکرو، ش قک

بکیم بعدی  عریی رعالیکت اکای اجرایک  و   

الیکتش بکرای   بکیم بتکدی رع. بتدی  نها انت

لازم انت ااداف جزئک  و للک  رکرو،  را هر 

ه ن رگررککتا ابتککدا اککدف للکک  رککرو،  را بکک

بب مجروعه ای از رعالیت اای لوچ   ر و قا

زمکان نکسس بوهجکه و. لتترل  ر   بکیم نرکوه

.هموره نیاز را برای ار رعالیت بر وره لر
تدوین و 

تامین موارد 
آموزشی

شناسایی 
برنامه 

آموزشی

سازماندهی 
برنامه 

آموزشی

تجارب 
برنامه ریزی 

مدرسه

اجرای برنامه 
آموزشی

برگزاری 
کلاس

ارزشیابی منابعبازخورد

دانش‌آموزان
معلمین

فناوری‌و‌
ابزارها

خروجی

دانش‌آموزان‌
آماده‌برای‌
ورود‌به‌مقطع‌
عبالاتر‌و‌اجتما

برنامه‌درسی‌
مشخصات
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یفمدیریت‌و‌کنترل‌وظا

وزارت آموزش 

و پرورش و 

دفتر مرکزی 

موسسه علوی



برآورد زمان

مت ور از بر وره زمکانش   رکین زمکان انجکام رعالیت اکای

د  و بر وره زمان رعالیت اکای شکتاکته شک. ررو،  م  باشد

امککا بککر وره زمککان .  تککراری لککار هشککواری ن وااککد بککوه

پث و   کاهل رعالیت اای لرتر شتاکته شد  نیازمتد رترش ب

بکر بر وره صپیح مکدت زمکان رعالیت اکا بایکد. ن ر انت

ت کار اناس  جربه صورت گیره و میکانیین زمکان مکوره ان

.ملاک قرار گیره

ارتباط فعالیت هاتعریف فعالیت ها

برآورد زمان هر 

فعالیت



توالی فعالیت ها
:هر  وال  رعالیت اا نؤالات زیر مطرح م  شوه

لدام رعالیت ریش از رعالیت موره ن ر اجرا م  شوه؟•

لدام رعالیت رس از رعالیت موره ن ر اجرا م  شوه؟•

لدام رعالیت م   واند ام زمان با رعالیت موره ن ر اجرا شوه؟•

ان رعالیکت اکای با  وجه به ران   له برای ررنش اای روق ارائه م  شوهش م   وان یک  شک ته بکرای ار  کا  میک

.ررو،   رنیم لره



بحث کنیم
الیت اا و ناکتار چتانچه ب وااید  ن را کوه ان ببازیدش ابتدا رع. میز و نیرتت چوب  مدرنه را هر ن ر بییرید•

.بید  بیم بتدی  نها را به صورت نروهار  عیین لتید و نسس برنامۀ زمان بتدی این ررو،  را بتوی

...(نقشه، عکس، فیلم، )اسناد مربوط به پروژه  فعالیت های مربوط به پروژه



بحث کنیم



بحث کنیم
دی ررو،  را به صورت برنامۀ زمان بت( نروهار هرکت  صفپۀ ق ب)التون با  وجه به ناکتار   بیم بتدی رعالیت اا •

:جدول زیربتویبید

زمان لازم جهت انجام فعالیت ارتباط میان فعالیت 
(تقدم یا تاخر) شرح فعالیت ردیف
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2

3

4
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مدیریت هزینه پروژه

به مت کور ( تهنه الزاماً لااش ازی)مدیریت ازیتۀ ررو،  به هن ال بهترین حالت برای ازیته لرهن هر ررو،  
:این ررایتد نیز شامب مراحب زیر انت. نوه وری بیرتر انت

برنامه‌ریزی‌منابع‌

کاری

برآورد‌هزینه‌و‌

برنامه‌بودجه
کنترل‌هزینه



برنامه ریزی منابع کاری

بان ش ماشین نیروی ان)هر برنامه ریزی متابع لاری مر ص م  شوه له هر طول انجام ررو،  به چه متابع  
ن نیازمتکدی ای. نیاز انت  ا نب ت به  هیه و  دارک  نها اقدام شوه... (  لاتش مصالح و مواهش  جهیزات و 

ارائکه گکرهه  کا از  کاکیرات ... مااکه و 3مااکهش 2مااکهش 1باید به صورت جکداول  هر هور  اکای زمکان  
.احترال  ررو، ش ناش  از لر وه متابع جلوگیری شوه



برآورد هزینه و برنامه ریزی بودجه
انکت بکرای مپانک ۀ ازیتکه اای رکرو،  لازم. بر وره هقیق ازیته اا معرولاً لار ریچید  و هشکواری انکت

عالیت اکاش بایکد ازیته اای مبت یم و غیرمبت یم مپان ه شوندا بدین معت  له رس از  عیکین مکدت زمکان ر
عالیکت بکه مر ص شوه له ار لدام از این رعالیت اا چه نوع متابع  و به چه میزان ازیته نیاز هاره  کا  ن ر

رکرو،  چیونکه هر برنامه ریزی بوهجه نیز ریش بیت  م  شوه له بوهجۀ مکوره نیکاز. نپو احبن انجام گیره
:معرولاً هریارت بوهجه از لارررما به روش اای زیر صورت م  گیره. باید  امین شوه

ان اارائۀ گزارش هرصد ریرررت ررو،  به ب•
ارائۀ گزارش ازیته اا به لارررماا•
.ارائۀ صورت وضعیت هر ررو،  اای عرران •

ای البته ممکن است در مجموعه ه
ه مختلف، بودجه های مورد نیاز ب

ه روش های مختلفی جذب شود ک
ه باید تمامی این موارد در برنام
.ریزی بودجه لحاظ گردند



کنترل هزینه
:به مت ور لتترل ازیته باید به نؤالات زیر رانخ هاه  شوه

 یا مطابق برنامه ریزیش ازیته شد  انت؟•

میزان انپراف ازیته اا چ در بوه  انت؟•

 یا ررو،   ا به حال نوهمتد بوه  انت یا کیر؟•



بحث کنیم

.یبیدبرنامۀ مدیریت ازیتۀ این لار را  مطابق نرونه بتو. میز و نیرتت  ررین ق ب را هر ن ر بییرید•

برآورد ریزیکنترل هزینه مطابق برنامه
برنامه ریزی منابع ردیف

نمی‌باشد می‌باشد بودجه هزینه

* ریال25.000.000 ریال20.000.000 ازیتۀ کرید لوازم 1
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3
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(Gantt Chart)نمودار گانت  : فنون برنامه ریزی پروژه 

و اولین این روش توسط شخصی به نام هِنری گانت ابداع گردید

رنامه در این روش برای ب. روش علمی در برنامه ریزی شناخته شد

ریزی پروژه ها از میلهه ههای ای هی نهه ندهاد دهنهدز اهو  زمهاد 

یعالیت هها اسهتا اسهتهاده مهی شهود نهه بهه وهورو عمهودی و

لهه ای درستود هایی نوشته می شهوند و در م ابهه ههر یعالیهتا می

ن ایه. ای ی نه نداد دهندز مهدو زمهاد یعالیهت اسهتا  هرار دارد

ه هها روش در حا  حاضر به وورو وسیعی در برنامه ریزی پروژ

نمونهه ای از نمهودار گانهت در. مورد استهاده  رار داده مهی شهود

.شکه م ابه نداد داده شده است



(Gantt Chart)نمودار گانت  
بهه هماد اور نه از نمونه گانت چارو بالا پیداستا نمهودار گانهت بهه مهدیراد پهروژه امهازه می دههد تها نعهاهی سهری 

:االاعاتی از پروژه داشته باشند مانند

یهرست وظایف یک پروژه؛•
تاریخ شروع و پایاد هر وظیهه؛•
ارتباط و وابستعی بین وظایف؛•
زماد بندی؛•
وضعیت پیدریت هر وظیهه؛•
.نسانی نه باید وظایف را انجام دهند•

ر گانت چارو برای حهه  پهروژه در مسهی
ههههدو خهههودا به خصهههوه زمهههانی نهههه 

ن وظهایف وابستعی و ارتباای چندگانه بهی
ور بر ههرار اسههت و چنههد وظیهههه بایههد بههه ا

.هم زماد انجام شوندا ناربرد دارد



کاربرد نمودار گانت
اد می دهند  نهه گانت چارو ها شناسایی مسیر بحرانی و تکمیه پروژه را برای مدیراد آساد می ننند و به آد ها اامین

.هیچ تأخیری در انجام وظایف پروژه ایجاد نخواهد شد

مداوم وضهعیت مدیراد پروژه باید از گانت چارو ها برای برنامه ریزی و زماد بندی نارهاا تخصیص مناب ا پیعیری

.پیدریت هر وظیهه و اامیناد از امرای بدود اشکا  و به مو   وظایف مهم استهاده ننند



روش تهیه نمودار گانت
ت انسهه  یها مدو  گانت را می تواد با استهاده از نرم ایزار مهدیریت پهروژه یها وهحه گسهترده ای ماننهد مایکروسهای

.اما پیش از آد باید االاعاو پروژه خود را مم  و برنامه ریزی ننید. گوگه شیت تهیه نرد



برنامه ریزی برای تهیه ی نمودار گانت

:پیش از تهیه ی گانت چارو باید االاعاو زیر را به دست آورید

لیست وظایف؛•

تاریخ شروع و پایاد هر وظیهه؛•

وابستعی و ارتباط بین وظایف؛•

نسانی نه باید هر وظیهه را انجام دهند؛•

.ایرادی از گروه نه موظف به انجام هر وظیهه هستند•



انهت اهارت  به خاطر بسپارید که اطلاعات اولیه ی موردنیاز برای تهیهه ی گ

 توانیهد شهما می. فهرستی از وظایف به همراه تاریخ شروع و پایان آن هاست

ی دههد بسته به میزان پیچیدگی ای که ابهزار گانهت اهارت شهما ا هازه م

ایف مههم  منهاب   زئیات بیشتری مانند وابستگی و ارتباط بین وظهایف  وظه

.تخصیص داده شده و دیگر نکات را اضافه کنید



بحث کنیم
د نه مهلت در نظر داشته باشی. )برای انجام یک ارح و ارائه آد در مساب ه مواد خوارزمی نمودار گانت بکدید•

.(ارسا  آثار تیر ماه است
خرداداردیبهشتفروردیناسفندبهمندیآذرآبانمهرفعالیت

انتخاب 
موضوع

شروع 
تحقیقات



پروژه من
.استسادهچ درآد هابانارببینیدتاننیمتهیهانسهدرابتداییبسیارچاروگانتیکهمبابیایید

یهرست ننید؛Aتمام وظایف را در ستود •

بنویسید؛Dو Bتاریخ شروع و پایاد هر وظیهه را در ستود های •

استهاده ننید؛=B2-D2برای محاسبه ی مدو زماد انجام هر وظیهه از یرمو  Cدر ستود •

پس از انتخاب ارح ای ی . نلیک ننیدChartsدر گروه Insert Column or Bar Chartبر روی گزینه ی Insertدر زبانه ی •
ناحیه ی نمودار گانت خود را به دست می آورید؛ا(3D Horizontal Layout)سه بعدی 

.آد ناحیه را مملو از داده و گانت چارو را آد اور نه می خواهیدا  الب بندی ننید•



مدیریت خطر پذیری: فنون برنامه ریزی پروژه 

ن اسهت نهه ممکه)مدیریت خطرپذیری بخدی از برنامه ریزی پروژه است نه به نمک آدا خطراو مههم وعمهده

ی و یا ری  آنها مهیا شناسایی می شوند و سپس ارح هایی برای ملوگیر( خساراو بیدتری را به پروژه تحمیه نند

اری و یها هرگونهه این خطراو می تواند بیدتر در زمینه های مالیا نیروی انسانیا تدارناو و نیهیت ن. می گردد

.رویداد ناخوشایندی در پروژه باشد



دلایل شکست پروژه 
د؛تعریف اهداو غیرممکن و خارج از تواد ینی مومو•

ومود اهداو غیروا   بینانه؛•

بی تومهی به نار و عوا ب آد؛•

مدکلاو ینی پیش بینی ندده؛•

برآورد ضعیف زماد بندی؛•

اراحی ضعیف محصو ؛•

پیش بینی نکردد برخی یعالیت ها؛•

نمبود نیروی انسانی؛•

.ی داد مناب  در مو   ضرورو•



فواید مدیریت خطر پذیری
تومیه پروژه؛•

ه؛ناهش هزینه ها و ملوگیری از آشهتعی در پروژ•

ملب حمایت مدیریت و ناهش موان  امرایی؛•

آشکارسازی ضعف ها؛•

.بهبود بخدی به وضعیت پروژه•



اقدام برای جلوگیری از خطرپذیری
.پس از اینکه خطرهای نلیدی شناسایی شدا باید به یکر راهکارهای م ابله با آنها بود

نندا به برای مثا ا اگر این احتما  ومود داشته باشد نه یک عنصرنلیدی از اعضای گروها پروژه را ترک
:منظور م ابله با این خطر می تواد ا داماو زیر را انجام داد

تعریف روند ناری منظم و مدخص در سازماد برای این عنصرنلیدی؛1•

آماده سازی یک نیروی دیعر برای مایعزینی عنصر نلیدی؛2•

.واگذار نکردد بیش از حد وظایف به این عنصر نلیدی3•



مراحل بازبینی خطرپذیری پروژه
.(میلیود توماد خواهد بود50برای مثا ا هزینۀ یک ماه تأخیر معاد  )برآورد میزاد تأثیر منهی هر ریسک 1.

درود 20برای مثا ا احتما  و وع تأخیر یک ماهه در پروژها )100تا 0تعیین احتما  رویداد هر ریسک از 2.
.می باشد0/2یا 

ارزش احتمالی : برای مثا )2و 1محاسبۀ ارزش احتمالی ریسک با ضرب نمودد م ادیر حاوه از مراحه 3.
.(است10= 50×0/2=تأخیر یک ماهۀ پروژه

.مرتب سازی خطرپذیری ها بر اساس م دار ارزش احتمالی خطر4.



بحث کنیم
رد تا آد میلیود تومانی خودا از یک تولیدنننده ظروو سرامیکی بخ10یرض ننید شخصی می خواهد با سرمایۀ •

م دار خطرهای نار این شخص را بنویسید و بر اساس. درود به یروش برساند20را در آنلاین شاپ خود با سود 
.ارزش احتمالی آنها را مرتب سازی ننید

.سپس باتومه به توضیحاو ارائه شده مدو  را تکمیه ننید•

اولویتارزش احتمالیاحتمال رویداد خطرپذیریریتاثیر منفی خطرپذینوع خطر پذیری



پروژه من
:با تومه به نکاو گهته شده 

.خطر های پروژز خود را بنویسید و بر اساس م دار ارزش احتمالیا آنها را مرتب سازی ننید

.راه های م ابله با خطر های پروژز خود را پیدنهاد نمایید
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ن  ا ت س ب ا 1ت 4 0 3

پنجمجلسه 



آغاز و پایان پروژه/مرور فرآیند
مددیریت طررپدریری، پس از تعریف سیستم برنامه ریزی و کنترل پروژه، تقسیم بندی فعالیت ها، زمان بندی دقیق و

تمدال موفقیدت پروژه هایی که به درسدتی آغداز می ندوند، ا . اکنون نوبت به آغاز پروژه و پیاده سازی سیستم است

.بیشتری طواهند دانت

!هرکاری شروعش سخته: شنیدی که میگن

به نظر شما چرا؟



بحث کنیم
به نظر نما رعایت اصول اطلاق  رفه ای چه کمکی در پیشبرد اهداف پروژه می کند؟•

آیا می توانید نمونه هایی در این زمینه ارائه دهید؟•



پایان پروژه
روژه در پایان هدر پدروژه ای، ودروه پد. پایان هر پروژه، با وجود مشغلۀ زیاد مدیران، ارزش تأمل و تعمّق زیادی دارد

ی پردازند تانتایج کارهای طود را به کارفرما و صا بان پروژه وزارش می دهند و سپس به ارزیابی عملکرد طود م

ت انجام نده و پروژه دربارۀکارهای طود بیندیشند و ببینند چه کارهایی درست یا نادرس( نقش آفرینان)همۀ عوامل 

:معمولاً فعالیت های پایانی نامل موارد زیر است. نتیجۀ کارها چگونه می توانست بهترباند



ارزیابی عملکرد
پدروژه معیارهدای لازم بدرای ارزیدابی. ارزیابی عملکرد نشان می دهد که پروژه تا چده  دد موفقیدت آمیدز بدوده اسدت

:عبارت اند از

آیا همۀ اهداف پروژه محقق نده اند؟: اهداف و محصولات نهایی•

آیا پروژه به موقع انجام نده است؟: زمان بندی•

هزینۀ تمام ندۀ پروژه چقدر بوده است؟: هزینه•



مستندسازی

ابی نظیر نقشه های اجرایی، صورت جلسات، اطلاعدات بودجده، ارزید)در هر پروژه، مجموعه ای از اسناد 

بدع آمدوزش و ایجاد می نود که با وردآوری و بایگانی آنها می توان یک من( عملکرد پایان پروژه و غیره

.بانک اطلاعاتی در سازمان ایجاد کرد

به نظر شما در چه مواردی می توان از 

ه کرد؟مستندات پروژه های قبلی استفاد



درس های پروژه
س ودرفتن از تجربیات هر پروژه، اساس و پایۀ موفقیت در پروژه های بعدی است؛ لرا توجده بده ایدن تجربیدات و در

.آنها باید به عنوان بخشی از فعالیت های پایانی هر پروژه ای قلمداد نود



جشن پروژه

ندوان و علاوه بدر آن، سداز. در پایان پروژه مراسمی بروزار می وردد که در آن همۀ عوامل پروژه نرکت می کنند

در اینجدا . وندپیمانکاران و کلیه نیروهای غیر رسمی پروژه که در اجرای پروژه سهیم بوده اند نیدز نبایدد فرامدوش ند

می کوندد مدیر پروژه از این فرصت استفاده می نماید و از همۀ اعضای نرکت کننده در پروژه قدردانی می کند و

.تا پیوند عاطفی همه را با نرکت مستحکم تر کند
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